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Gestartet
Wo der neue
Schweiz-Tourismus-

Postauto-Linien im Auftrag von Bus alpin

Jetzt wird untersucht

Bus alpin geht wegen
des Postauto-Skan-
dals iiber die Biicher.

Ob die skandaltsen Tricksereien
der Postauto Schweiz AG auch
fiir den Verein Bus alpin Folgen
hat, ist geméss Bus-alpin-Prisi-
dent Thomas Egger derzeit nicht

mit Postauto direkt abkldaren, wie
die offerierten und angewende-
ten Preise zustande kamen. Al-
lenfalls miissten die betreffenden
Linien neu ausgeschrieben wer-

Bund und Kantone finanziert
wird, sind die touristischen Li-
nien von Bus alpin nicht abgel-
tungsberechtigt. Damit kiinftig
auch der Regionalverkehr - und

Direktor Marti Die Regionen unter- llélar. Inslb;eson(c)iere stlezllle1 silch gife denilVore;?t lfleilne Veraglass1lmg, s<l)mit auch cll)ie lLinienbvonhBus
1rektor Martin rage, ob im Ortsverkehr die Of- an ihrem Verhéltnis zu Bus alpin  alpin - abgeltungsberechtigt
S“Chen von POStautO ferten von Postauto fiir die im etwas zu dndern, sehen die natio-  sind, reicht Bus-alpin-Prasident
Nydegger erste offerierte Preise., Auftrag von Bus alpin betriebe- nalen Trédger sowie die nationa- und CVP-Nationalrat Thomas
Akzente setzen will nen touristischen Linien zu teuer  len Bus-Sponsoren. Egger in der nédchste Woche be-
: waren. Die einzelnen Regionen, Im Gegensatz zum offentli- ginnenden Friihlingssession eine
Seite 2 die mit Postauto zusammen- chen Verkehr, der per Gesetz ab- Motion ein. dst

arbeiten, miissen nun laut Egger  geltungsberechtigt ist, also durch ~ Seite 7
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Fir Renovierungen und Neub;

VOGLAUER

hotel concept

Gestylt

Wie das neue «Ibis
Styles» in Carouge
mit seinen mit
Comics ausstaffier-
ten Zimmern inner-
halb der Hotelkette
fur einen originel-
len Farbtupfer sorgt.
Seite 14

Gewonnen
Wie es dem jungen

Die Zukunft des Wintertourismus aus Sicht der Wissenschaft

Die Bergwinter bleiben kalt

Totgesagte leben langer: Skifahren in den Alpen ist noch lange kein Auslaufmodell.

Christoph Oberschneider

Der Klimawandel verunsichert
die Bergbahnen im Alpenraum.
In einer aktuellen Umfrage nen-
nen ihn vier von fiinf Betrieben
als ihre Hauptsorge. Keinen An-
lass zur Panik sieht dagegen der
oOsterreichische Skitourismus-
Forscher Giinther Aigner. Er
der der Branche im Mirz bei
seinem Aulftritt am 28. TFA Tou-
rismusforum Alpenregionen in
Flims Laax Falera Mut zureden
will, sprach bereits jetzt mit der
htr hotel revue {iber die tatséch-
lichen Auswirkungen der Erd-
erwiarmung in den Alpen. Seine
Erkenntnis: Widhrend es im
Durchschnitt immer wérmer
wird, belegen Messungen ein-
wandfrei, dass die Bergwinter
von der Erwdrmung bisher
weitgehend verschont geblie-
ben sind. In der Schweiz werde
man deshalb noch sehr lange
Ski fahren konnen, ist Aigner
iiberzeugt. pt
Seite 4 und 5

Sharing Economy
Kurtaxe soll

Catering als Mehrwert

Gourmet-Koche liefern

aus

Editorial

Die EHL wird
zum Hotspot
der Innovation

LAETITIA
BONGARD

Die Hotelfachschule Lausanne

(EHL) feiert ihr 125-Jahr-Jubildum
und nutzt den Zeitpunkt, um mit
einer Reihe anspruchsvoller
Projekte die Zukunft anzupacken.
So baut sie einen neuen Campus,
um im Jahr 2021 3000 Studieren-
de aufnehmen zu kénnen, und
arbeitet an der Erdffnung eines
Campus in Asien, den alle
Studierenden im Laufe ihres
Lehrgangs besuchen werden.
Damit will die Waadtldnder
Bildungsinstitution ihren
weltweiten Spitzenplatz nachhal-
tig behaupten. «Wir bereiten die
néchsten 125 Jahre vor», sagt
Direktor Michel Rochat.

Derzeit richtet die EHL ein
Innovationsdorf mit einem
Griinderzentrum fiir Start-ups
ein, wo sie ihre Positionierung als
Innovationsleader der Hospitali-
ty-Branche festigen will. Die
ersten Start-ups werden im
Herbst in den halb verlassenen
Weiler Chalet-a-Gobet einziehen,
einen Kilometer vom heutigen
Campus entfernt. Dort, an diesem
«stimulierenden» Ort, gleichsam
einem unbeschriebenen Blatt,
sollen Kreative und Okonomen
gemeinsam iiber die Hotellerie
der Zukunft nachdenken. «Es ist
nicht mehr akzeptabel, dass
unsere Branche von aussen
erneuert wird», erklart Rémi
Walbaum, Chief Innovation &
Valorisation der EHL.

Sie lesen unsere Berichte {iber
diese zeitgemaisse Initiative, die
das Renommee der 125 Jahre
alten Schule noch verstiarken
wird, auf den Seiten 9 und 13.

Kennen Sie unseren
taglichen News-
Service? Thre
Anmeldung unter

Hotelier Christian national einge-
Zinn gelang, 1m Zogen werden Andreas Caminadas «acasa Ca- sorgt fiir eine bessere Auslas- htr. Ch
. tering» hat sein Portfolio aufge- tung von Kiiche und Personal.
Waldhotel National stockt und wartet neu mit fiinf Catering im gehobenen Seg-
; ; In der Friihlingssession wird eine verschiedenen  Gourmet-Kii- ment ist als Geschiftsfeld at-
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Klimawandel und die Zukunft des Wintertourismus

Skifahren auch
noch in 30 Jahren

Geht es um den Win-
tertourismus in der
Schweiz, sind die
Prognosen diister.
Am 28. TFA in Flims
wird der Osterreicher
Giinther Aigner ein
optimistisches
Gegenzeichen setzen.

PATRICK TIMMANN

uf dem Bergbahn-Sor-

genbarometer  steht

der Klimawandel der-

zeit ganz zuoberst, so
das Ergebnis einer aktuellen PwC-
Studie (siehe rechte Seite). Die
Angste um den Wintertourismus
scheinen nach mehreren schnee-
armen Wintern in Folge berech-
tigt. Im Dezember prognostizierte
die Credit Suisse in einem Bericht,
dass im Jahr 2035 nur noch rund
ein Drittel aller Skigebiete schnee-
sicher sein wird. Heute sind es
immerhin noch 60 Prozent. Sol-
che Hiobsbotschaften priagen
auch weitgehend die Bericht-
erstattung in den Medien, passen
sie doch gut zum Phédnomen sich
hédufender «Jahrhundertsommer»
und der sich damit rasant be-

schleunigenden Gletscher-
schmelze.
Einen, den die mediale

Schwarzmalerei drgert, ist Giin-
ther Aigner. Der studierte Sport-
wissenschaftler war mehrere Jah-
re fiir das Wintermarketing der
Destination Kitzbiihel mitverant-
wortlich. 2014 griindete er die
Plattform zukunft-skisport.at und
ist seither hauptberuflich als Ski-
tourismus-Forscher titig. Seine
selbsterkldrte Mission: mit «har-
ten Fakten» gegen «diffuse Angste
vor einer Zukunft ohne Skisport»
argumentieren.

Eines gleich vorweg: Aigner ist
kein Leugner des Klimawandels.
Die offiziellen Statistiken der na-
tionalen Wetterbehérden der
Schweiz und Osterreichs, die ei-
nen stetigen Temperaturanstieg
seit Mitte des 19. Jahrhunderts
belegen, zieht er nicht in Zweifel.

Auch den Konsens unter Klima-
forschern, wonach sich die Erde
im Laufe des Jahrhunderts weiter
signifikant erwdrmen wird, stellt
er nicht in Frage. Aigner, der im
Rahmen des 28. Tourismusforum
Alpenregionen (TFA) in Flims
Laax Falera (siehe Kasten) zur Zu-
kunft des Skisports sprechen wird,
wehrt sich lediglich gegen die
weitverbreitete Vorstellung, dass
dem Skisport in den Alpen bereits
in den kommenden Jahrzehnten
das Aus droht. Er glaubt ganz im
Gegenteil, dass dem Wintertouris-
mus noch lange gute Zeiten be-
vorstehen.

Vor diesem Hintergrund iiber-
rascht es nicht, dass Aigner von
den CS-Prophezeiungen schnee-
armer Winter rein gar nichts halt.
Im Gesprach mit der htr spricht er
von «unwissenschaftlicher Angst-
macherei». Auf welcher Grundla-
ge die CS zu ihrer
diisteren Prognose
gelangte, konne er
sich nicht erkld-
ren. «Wir miissen
vergangene Daten
anschauen und
nicht  unsichere
Zukunftsprogno-
sen machen.»

Warme Winter vor

allem im Mittelland
Doch wenn die

Zukunft ungewiss

«Niemand weiss,
wie die Winter in
den nachsten

begiinstigt - , sind die Bergwinter
heute im Schnitt nur leicht wir-
mer als im langjahrigen Mittel. Im
Flachland und in den tieferen La-
gen présentiert sich ein umge-
kehrtes Bild: Uber die Sommer-
monate ist die Erwdrmung
weniger stark ausgeprégt, dafiir
sind die Winter heute deutlich
milder als noch vor gut hundert-
fiinfzig Jahren.

Betrachtet man allein die letz-
ten Jahrzehnte, haben die Aus-
schldge bei den Temperaturen im
Winter nach unten und oben zu-
genommen. Im Bericht von Meteo
Schweiz «Milde und kalte Berg-
winter» von 2015 heisst es: «<Am
Ubergang von den 1980er- zu den
1990er-Jahren haben sich die
Schweizer Bergwinter innerhalb
sehr kurzer Zeit markant erwédrmt.
In den anschliessenden zwei Jahr-
zehnten folgte eine signifikante
Abkiihlung zuriick
auf das Tempera-
turniveau vor der
Erwidrmung.» Lo-
kale Temperatur-
reihen (zum Bei-
spiel vom Séntis,
siehe unten) illust-
rieren dies bei-
spielhaft. Es seien
diese ungewohn-
lich warmen Win-
ter gewesen, die
vor etwa 25 Jahren
die Debatte iiber

ist, woraus speist Jahrzehnten das Ende des Ski-
Aigner dann sei- tourismus ausge-
nen Optimismus? werden.» 16st haben, so Aig-
Amtliche  Mess- Giinther Aigner ner. Dass die

reihen (darunter
jene von Meteo
Schweiz) belegen
unzweideutig, dass sich der
Alpenraum seit Beginn der Mes-
sungen vor gut 150 Jahren um
rund 2 Grad Celsius erwdrmt hat.
Hierbei handelt es sich jedoch um
einen Mittelwert, der auf den
Messergebnissen aus den unter-
schiedlichsten geografischen La-
gen iiber jeweils ein Jahr basiert.
Aufgeschliisselt nach Jahreszeiten
und Hohelagen zeigt sich dagegen
eine sehr ungleichmaéssige Erwér-
mung des Alpenraums: Wéhrend
im Sommer die Temperaturen in
den Berggebieten am stédrksten
angestiegen sind - was ein rasan-
tes Abschmelzen der Gletscher

Skitourismus-Forscher

Winter inzwischen
im Schnitt wieder
kélter geworden
sind, sei auch aufgrund der sich
hédufenden Hitzesommer nicht in
die offentliche Wahrnehmung ge-
langt. «<Wir befinden uns in einer
vollig absurden Situation: Es gibt
all dieses hysterische Gerede iiber
das Ende des Winters, dabei ha-
ben sich die Winter in den letzten
Jahren abgekiihlt», beklagt Aigner.

Schneekanonen véllig ausreichend
fiir die ndchsten Jahrzehnte

Was die unterschiedlichen
Temperaturentwicklungen fiir die
Schneemengen bedeutet, erklért
Matthias Huss, ETH-Glaziologe
und Leiter des Schweizer Glet-

Trotz zunehmender Erderwarmung diirfte es im Winter im Hochgebirge auf absehbare Zeit kalt bleiben.

«Berg 4.0» 28. TFA
Tourismusforum
Alpenregionen

Das 28. TFA Tourismusforum
Alpenregionen findet vom 19.
bis 21. Méarz 2018 in der
Destination Flims Laax Falera
statt. Schwerpunkte der
diesjahrigen Austragung mit
dem Titel «Berg 4.0» sind
Fragen rund um die Themen
Nachhaltigkeit, innovative
Preismodelle, Digitalisierung
sowie die ganzjahrige Nutzung
der Infrastruktur am Berg.

Die htr hotel revue ist Medien-
partnerin des TFA. Partnerver-
bande erhalten fiir die Teilnah-
me Sonderkonditionen.

tourismusforum.ch

schermessnetzes: «In  grosser
Hohe, also oberhalb von 2500 bis
3000 Metern, féllt im Winter im-
mer noch viel Schnee. Es gibt kei-
nen dramatischen Riickgang.
Punktuell fillt sogar etwas mehr
Schnee als frither.» Ganz anders in
den tieferen und mittleren Lagen,
im Mittelland und in den Voral-
pen: «Dort gibt es einen starken
Trend zu weniger Schnee auf-
grund der wirmeren Winter. Die-
ser Trend wird sich fortsetzen.»
Bis 2100 konnten die durch-
schnittlichen Wintertemperatu-
ren im Alpenraum um 4 Grad oder
noch mehr ansteigen, so Huss.
Die Aussage Huss, wonach die
Winter im Jahr 2100 allen Voraus-
sagen nach deutlich milder aus-
fallen werden als heute, kiimmert
Aigner mit Blick auf den Winter-
tourismus indes nicht. «Norma-
lerweise fragt niemand Unterneh-

men nach ihrer Strategie fiir das
Jahr 2100. Warum miissen ausge-
rechnet der Tourismus und die
Bergbahnen Antworten parat ha-
ben?» Dies sei absurd, aber genau
das werde von den Betroffenen
verlangt. Und was die néhere Zu-
kunft angehe: «Niemand weiss,
wie die Winter in den néchsten
Jahrzehnten werden. Die Variabi-
litdt ist einfach zu hoch.» Seridse
Voraussagen kénne man deshalb
nicht treffen, ist Aigner tiberzeugt.
Stattdessen sollten sich die Berg-
bahnbetriebe wie andere Unter-
nehmen auch auf die nichsten
zwei bis drei Jahrzehnte konzent-
rieren. «Wie bisher wird es gute
und schlechte Winter geben.» Fiir
die schlechten Winter gebe es
die kiinstliche Beschneiung als
Uberbriickung. «Die technische
Beschneiung ist die Ausfallversi-
cherung. Der Betrieb der Schnee-

Wintertemperaturen am Séntis (CH, 2.502 m)
123 Jahre: 1895/96 bis 2017/18
T-Mittel Dez bis Feb. Daten: MeteaSchweiz
Grad C Griin: Gleitendes 10-j3hriges Mittel, Grafik: www.zukunft-skisport.at
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Sommertemperaturen am Santis (CH, 2.502 m)
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Beispiel Santis: Ab Mitte der 1960er- bis in die 1990er-Jahre stiegen die durchschnittlichen Wintertemperaturen um mehr als 2 Grad Celsius. Seither sanken die Temperaturen fast bis auf das langjahrige Mittel ab. Im
Sommer wird dagegen seit Ende der 1970er-Jahre ein starker Temperaturanstieg gemessen. Allein die drei heissesten je gemessenen Sommer fallen in die letzten 15 Jahre.
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kanonen ist die Versicherungs-
prdmie», so Aigner.

Huss widerspricht dem nicht
grundsitzlich. «Ein paar Jahr-
zehnte lang kann man die Er-
wirmung noch mit Kunstschnee
und hoheren Investitionen in
die Beschneiungsinfrastruktur
ausgleichen. Mit steigender
Temperatur wird das aber im-

Christoph Oberschneider

mer unrentabler und weniger
robust» Wenn die Durch-
schnittstemperatur in einem auf
1500 Metern gelegenen Skige-
biet mit den Jahren von 0 auf +4
Grad ansteige, komme irgend-
wann der Punkt, wo es auch mit
der technischen Beschneiung
nicht mehr funktioniere. Auf
3000 Metern Hohe werde es da-

Erwarmung Saisonale Unterschiede

Sommer

0.17

0.14

0.11

0.08

0.05

Winter

0.17

0.14

0.11

0.08

0.05

Veranderung der Saison-Mitteltemperatur seit 1864 (in °C pro zehn
Jahre). Die Jahresmittel-Temperatur ist in der Schweiz in den
letzten 150 Jahren um rund 2 °C angestiegen. Der Temperatur-
anstieg ist in den Sommermonaten in den Berggebieten weit
starker ausgepragt als im Mittelland und auf der Alpensiidseite. Im
Winter ist es genau umgekehrt: Wahrend es in grosser Hohe
weiterhin kalt wird, verlaufen die Winter in den tieferen und

mittleren Lagen deutlich milder als friiher.

Quelle: MeteoSchweiz

gegen auch dann noch kalt genug
sein, wenn der Mittelwert von -10
auf -6 Grad angestiegen ist.

Konzentration auf Qualitat, nicht
auf Quantitit

Wie wird sich der Wintertouris-
mus in den ndchsten Jahrzehnten
verdndern? «Der Skisport wird
moglicherweise etwas elitdrer
werden und als Breitensport an
Bedeutung verlieren», glaubt Aig-
ner. Das sei allerdings nicht in
erster Linie auf den Klimawandel
zuriickzufiihren, sondern sei auch
Resultat einer sich wandelnden
Gesellschaft. «Die Mittelschicht
dinnt sich aus, was sich eins zu
eins auf den Skitourismus aus-
wirkt. Die Kosten fiir Wohnen und
Mobilitdt sind explodiert. Immer
mehr Menschen miissen auf den
Wintertourismus verzichten», er-
Kldrt der Osterreicher. Er gehe von
einem «ganz leicht schrumpfen-
den Markt» aus. Den Destinatio-
nen und Bergbahnen empfiehlter,
die Qualitdat ihrer Angebote zu
steigern, nicht die Anzahl Skifah-
rer. Als Beispiel nennt er Kitzbii-
hel. Dort gebe es relativ wenige,
dafiir eher teure Betten. Die Desti-
nation setze auf zahlungskriftige
Kundschaft und fahre damit gut.

In der zunehmenden Wetter-
unsicherheit sieht auch Aigner

«Die Gletscher
schmelzen iiber-
all. Die Schweiz

wird attraktiv

bleiben.»

Matthias Huss
Glaziologe, ETH Ziirich

eine Herausforderung fiir den
Wintertourismus, gerade weil die
Gaste immer kurzfristiger und
wetterabhdngiger buchen. Dies
sei jedoch gleichzeitig eine Chan-
ce fiir die Skigebiete, denn die
Ausschldge gingen in beide Rich-
tungen. «Dieses Jahr gab es dank
der kriftigen Schneefélle kein Ja-
nuarloch. Wer bei der Ferienpla-
nung flexibel war, fiir den war der
Januar super attraktiv.»

Matthias Huss kann sich gut
vorstellen, dass die hoher gelege-
nen Skigebiete in der Schweiz
dank ihrer Schneesicherheit mit
den Jahren konkurrenzfahiger
werden. Das sei allerdings Speku-
lation. Denn vielleicht, so der
Glaziologe, verdndere der zuneh-
mende Schneemangel in den tie-
fer gelegenen, urbanen Gebieten
mit der Zeit auch die Sportge-
wohnheiten der Bevolkerung.
Und was bedeuten die schwin-
denden Gletscher fiir den Som-
mertourismus? «Die Schweiz und
die Alpen werden attraktiv blei-
ben», ist Huss iiberzeugt. «Die
Gletscher schmelzen ({iberall,
nicht nur in der Schweiz. Das
Jungfraujoch wird auch im Jahr
2100 als einer der letzten Orte in
den Alpen noch Gletscher haben,
wenn auch weit weniger» Das
Jungfraujoch, das heute bereits zu
den  Hauptattraktionen  der
Schweiz zdhlt, konnte in Zukunft
also noch an Attraktivitit zulegen.

Glinther Aigner erinnert an
Rudi Carrells Hit «Wann wird’s
mal wieder richtig Sommer» von
1975. Der Song sei Ausdruck einer
Periode tiberdurchschnittlich
kithler ~ Sommer.  «Gletscher-
wachstum klingt romantisch, be-
deutet aber Sauwetter im Som-
mer», so Aigner. Rein touristisch
betrachtet, sei das aktuelle Klima
eigentlich ideal.

Bergbahnen Je grosser desto zuversichtlicher
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Zukunftsaussichten

I sehr positiv
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I eher negativ

- M sehr negativ

Samtliche befragten grossen Bergbahnen schétzen die eigene Zukunft entweder «sehr positiv» oder «eher
positiv» ein. Unter den kleinsten tut dies immerhin gut die Hélfte.

Optimistisch trotz

Klima-Angsten

Der Klimawandel
beschiftigt die Berg-
bahnen. Trotzdem
blicken die meisten
zuversichtlich in die
Zukunft. Die grosste
Chance erkennen die
Betriebe in der Digi-
talisierung.

PATRICK TIMMANN

b es an der positiv ver-
laufenden Wintersai-
son liegt oder an der
neuen Dynamik, die in
jlingster Vergangenheit die Berg-
bahnbranche erfasst hat, bleibt
offen. Tatsache ist: Die grosse
Mehrheit (80 Prozent) der Berg-
bahnen sieht die eigene Zukunft
grundsitzlich positiv. So lautet
das iiberraschende Ergebnis einer
Umfrage des Beratungsunterneh-
mens PricewaterhouseCoopers
(PwC) unter 125 Bergbahnen in
der Schweiz (107) und Osterreich
(18). Trotzdem halten rund zwei
Drittel eine Strukturbereinigung
fiir unumgénglich. Als mit Ab-
stand grosste Herausforderung
nennen sie den Klimawandel, der
in den letzten schneearmen Win-
tern stark in die kollektive Wahr-
nehmung drédngte. Dass die Bah-
nen ihre Zukunftsperspektiven
umso positiver einschétzen, je
hoher ihr Anteil am Sommerge-
schéft ist, passt da gut ins Bild.

Am pessimistischsten blicken
die sehr kleinen Betriebe mit we-
niger als 1 Million Franken Ge-
samtertrag nach vorne. 43 Prozent
von ihnen schitzen die eigene
Zukunft als ungiinstig ein. Alle 19
sehr grossen Betriebe (Gesamt-
ertrag {iber 20 Millionen Franken)
sind dagegen optimistisch.

Kundenmehrwert im Fokus des
Geschéftsmodells

Chancen erhoffen sich die
Bergbahnen insbesondere von
der Digitalisierung. Gleichzeitig
setzen gerade die kleinen Bahnen
die Digitalisierung nicht zuoberst
auf ihre strategische Agenda. Sie
wollen abwarten, bis sich ein
eigentlicher ~ Branchenstandard
etabliert hat. Potenzial erkennen
die Bahnen auch in Skigebietsver-
bindungen,  Bergbahnfusionen
oder im Trend zu kiirzeren Auf-
enthalten und Tagesausfliigen.

Immerhin 50 Prozent der Stu-
dienteilnehmenden glauben, dass
sie ihre Geschiftsmodelle grund-
legend iiberdenken und transfor-
mieren miissen. Dabei nennen
die Bahnen den Fokus auf den
Kunden als wichtigsten Orientie-
rungspunkt. Bereits heute be-
arbeiten sie jene Elemente des
Geschiftsmodells am intensivs-
ten, die einen direkten Bezug zum
Kunden haben. Auch bei Digitali-
sierungs- und Kooperationspro-
jekten wird der zu erwartende
Kundennutzen als wichtiger be-
wertet als eine betriebliche Opti-
mierung. Studienautor Roland
Schegg betont: «Nur wer dem
Kunden ein echtes und harmoni-
sches Erlebnis am Berg liefert,
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wird neue Mairkte erschliessen
und die Skierdays> sowie Margen
steigern konnen. Dafiir miissen
Berg- und Skiregionen noch stér-
ker iiber das gesamte Leistungs-
spektrum wie Bahn, Gastronomie,
Beherbergung usw. zusammen-
arbeiten.»

Mut zur Liicke als Voraussetzung
fiir eine klare Positionierung

Neben Wetter, Wahrung und
Wirtschaft bereiten auch die Be-
reiche Wettbewerb und Konkur-
renz den Bergbahnen Sorgen.
Eine fehlende Positionierung und
Differenzierung wird nach dem
Klimawandel als Hauptherausfor-
derung genannt. Bruno Réss, Part-
ner Wirtschaftspriffung PwC
Schweiz meint dazu: «Im Sinne
einer klaren Positionierung miis-
sen sich die Bergbahnen auf be-
stimmte Zielgruppen konzentrie-
ren. Das erfordert Mut, gewisse
Zielgruppen zu vernachléssigen.
Die hohe Priorisierung der Posi-
tionierung zeigt klar, dass ein er-
heblicher Nachholbedarf in der
Bergbahnbranche besteht.»

Die kleinsten sowie die grossten
Bergbahnen haben laut Studie
ihre Positionierung frither gefun-
den. Kleine bis mittlere Unterneh-
men sind dagegen nach wie vor
auf der Suche nach der richtigen
Strategie. «Mittlere Bergbahnen
gehen oft ein hohes Risiko ein,
wenn sie ein integriertes Leis-
tungspaket anstreben. Ob sie im
direkten Wettbewerb mit den
Grossen in Bezug auf Marktreso-
nanz und Kostenstruktur mithal-
ten konnen, bleibt fraglich», so
Riss.

Challenge-Barometer Klimawandel ist die Hauptsorge
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Klimawandel

Positionierung und Differenzierung fehlt
Zu viel Eigennutz, zu wenig Kooperation
Beschneiungsanlagen zu teuer
Wechselkursproblematik
Strukturbereinigung ist unumgéanglich
Konkurrenzstarke der Wettbewerber
Teurer Volkssport Skifahren

Féllige Anderung Geschéftsmodell

Zu teure Infrastrukturen

Teuer-Image

Wetterkapriolen

Kein Kapital fiir Investitionen
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Den Klimawandel nehmen die Befragten mit Abstand als grosstes Risiko wahr. Fehlendes Kapital fiir
Investitionen wird an letzter Stelle genannt.
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